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ldea partnerstwa (1)

 Doswiadczenia pokazuj a, ze obecne

wyzwanial mo zliwo scidotycz ace
zatrudnienia, integracji spotecznej |

ksztatcenia, s a zbyt skomplikowane |

zbyt powi  azane, aby poszczegolne

mstytuqe mogty si e wia sciwie do nich
odnie $§é. Dlatego pojawita si e potrzeba
przy] ecia wielopoziomowego |

zintegrowanego pode| $cia, ktore stato

Sl e podstaw a agendy reform lizbo nskich
| wszystkich zwi azanychzni a

dokumentow polityki europejskiej
o




ldea partnerstwa (2)

» Partnerstwo opiera si e nado swiadczeniu, ze
wielowymiarowe problemy mog a byé rozwi azane
jedynie wtedy, kiedy organizacje o
uzupetniaj acych i wspieraj acychsi e profilach i
kompetencjach aktywnie wspotpracuj a, rozwijaj ac
synergi e, dziel acsi e pomystami, celami,
ryzykiem, mo zliwo $ciami, zobowi azaniami i

zadaniami, a tak ze kompetenCJaml | srodkami.
« Tworzenie ,pomostow”, ,interfejsow” oraz
"punktow kompleksowej obstugi”, ktore t aCz a
ré zne ustugi i struktury wsparcia, mo ze pomoc w

rozwi azaniu problemow, ktore nie znalaztyby
rozwi azania gdyby poszczegolne organizacje

dziataty we wiasnym zakresie.
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ldea partnerstwa(3)

« Wzrost gospodarczy i umiej etno $é dostosowania si e do
zachodz acych zmian gospodarczych i spotecznych nie
zale za tylko odilo scidost epnego kapitatu
naturalnego i materialnego czy te z Jako scidost epnego
kapitatu ludzkiego, lecz tak ze od wypracowanego

~Kapitatu spotecznego”.

« Kapitat spoteczny jest ogolnie rozumiany jako
powi azania wyst epuj ace pomi edzy podmiotami
gospodarczymi i spotecznymi, interakcje zachodz ace
miedzy nimi, a tak ze sposob w jaki oni sami si e
organizuj a Ww celu pobudzenia wzrostu i rozwoju;
obejmuje on nieformalne sieci spoteczne, pomosty i
powi azania pomi edzy wspolnotami, a tak ze
sformalizowane relacje pomi edzy instytucjami.
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ldea partnerstwa(4)

Partnerstwo mo ze stu zy¢ jakonarz edzie rozwoju,
dostarczaj ace ram do prowadzenia dialogu i

dziata i w celu zmobilizowania wszystkich
zainteresowanych stron na rynku pracy, tym

samym przyczyniaj acesi e dodobregozarz  adzania
| wi ekszego zaanga zowania we wdra zanie celow
reformy lizbo nskiej, gldbwnie na poziomie

regionalnym i lokalnym. Zaanga zowanie i

wsparcie zaufanych organizacji w modernizacj e
wykonywanie polityk rynku pracy mo ze z kolei
przyczyni ¢é si e dozwi ekszenia akceptacii
koniecznych reform w §rod zainteresowanych

stron, a tak ze obywateli.

B
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ldea partnerstwa(b)

Zwi ekszanie uprawnie A wspotpraca partnerska
moze pomoc bezpo srednio zaanga  zowaé grupy
znajduj acesi e w nlekorzystnej sytuacji i ich

organizacje, udzieli ¢ Im gtosu na arenie _
politycznej, a tak ze rozwin  aé ich zdolno  sci
strategicznego dziatania. Tak wi ecC partnerstwo

| zwi  ekszanie uprawnie n zapewniaj a cato sciowe i
trwate rozwi azania problemow rynku pracy

Udana wspotpraca w przypadku konkretnej

inicjatywy bUdUJe kapitat spoteczny, ktéry mo ze
Slkel przeto zyé na wspotdziatanie na wi eksza
skal e
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Regulacje prawne UE

Rozporz adzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11
lipca 2006 r. ustanawiaj ace przepisy ogolne
dotycz ace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu

Spotecznego oraz Funduszu Spojno SCi |
l(JChy|aj) ace rozporz adzenie (WE) nr 1260/1999
art. 11

Rozporz adzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w
sprawie Europejskiego Funduszu Spotecznego

(art.5)
- g
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Wybrane zrddia
finansowania projektow
partnerskich

« PO Kapitat Ludzki (partnrstwa krajowe |
ponadnarodowe)

 Programy Uczenie si e przez cate zycie
(Leonardo da Vinci, Erasmus,
Grundtvig,Comenius)

* Norweski Mechanizm Finansowy |
Mechanizm Finansowy EOG

e Program Europa  Srodkowa
* Programy Europejskiej Wspotpracy
Terytorialnej
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Artykut 11 Partnerstwo,
Rozporz adzenie Rady (WE) nr
1083/2006

(...) pa astwo cztonkowskie organizuje
partnerstwo z wkadzami i podmiotami, takimi
jak:

a) wia sciwe witadze regionalne, lokalne, miejskie
| iInne wiadze publiczne;

b) partnerzy gospodarczy i spoteczni;

c) inne odpowiednie podmioty reprezentuj ace
spotecze nstwo obywatelskie, partneréw

zajmuj acychsi e zagadnieniami z zakresu
srodowiska naturalnego, organizacje

pozarz adowe oraz podmloty odpowiedzialne za
wspieranie rowno §cim ezczyzn i kobiet. (...)
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Bezpo srednie wsparcie
partnerow w EFS

d) Artykut 3 ust. 1 lit.e. Zakres pomocy,
Rozporz adzenie (WE) nr 1081/2006

W ramach celéw: Konwergencja oraz Konkurencyjno §é
regionalna i zatrudnienie EFS wspiera dziatania W
panstwach cztonkowskich obj ete wymienionymi poni zej
priorytetami: (...)

e) wspieranie partnerstw, paktow i inicjatyw poprz ez
tworzenie sieci obejmuj acych odno sne zainteresowane

strony, takie jak partnerzy spoteczni i organizacje
pozarz adowe, na poziomie transnarodowym, krajowym,
regionalnym i lokalnym w celu mobilizacji na rzecz
reform w obszarze zatrudnienia | integracji na

rynku pracy.
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_ , __
PQSREDNIE WSPARCIE

PARTNERSTW W EFS

Artykut 5 Dobre zarz adzanie i partnerstwo,
Rozporz adzenie (WE) nr 1081/2006

1. EFS promuje dobre zarz adzanie i partnerstwo.
Wsparcie z funduszu jest opracowywane i wdra zane na
odpowiednim szczeblu terytorialnym z uwzgl ednieniem

poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego,
zgodnle z uregulowaniami instytucjonalnymi _
wta sciwymi dla ka zdego pa nstwa cztonkowskiego.

2. Pa astwa cztonkowskie zapewniaj a, na odpowiednim
szczeblu terytorialnym, wi aczenie partnerow
spotecznych w przygotowywanie, wdra zanie |

monitorowanie wsparcia z EFS, przy zapewnieniu
odpowiednich konsultacji i udziatu innych
zainteresowanych stron
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Posrednie wsparcie
partnerow w EFS

Artykut 5 Dobre zarz adzanie i partnerstwo, Rozporz adzenie
(WE) nr 1081/2006

3. Instytucja zarz adzaj aca ka zdym programem operacyjnym
zach eca do odpowiedniego udziatu partneréw spotecznych w
dziataniach finansowanych na podstawie art. 3. W ra mach
celu Konwergencja z zasoboéw EFS przydzielana jest
odpowiednia kwota na budow e zdolno sci, wtym na
szkolenia, dziatania maj ace na celu tworzenie sieci
wspo’fpracy, wzmacnianie dialogu spotecznego oraz
dziatalno $§é& podejmowan a wspolnle przez partnerow

spotecznych, w szczegolno §ci w odniesieniu do zdolno §cCi
adaptacyjnych pracownikow i przedsi ebiorstw, o ktorych
mowa w art. 3 ust. 1 lit. a).
4. Instytucja zarz adzaj aca ka zdym programem operacyjnym
zach eca organizacje pozarz adowe do odpowiedniego udziatu
w finansowanej dziatalno sciiumo zliwia im dost ep do
niej, w szczegolno §Ci w dziedzinie integracji spotecznej,
réwno $ci pici i rowno §Ci szans.
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Regulacje krajowe

Wybrane akty prawne oraz dokumenty programowe

« Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju

« Ustawa z dnia 7 listopada 2008r o zmianie

niektorych ustaw w zwi azku z wdra zaniem
funduszy strukturalnych i Funduszu Spojno §Ci
(art. 28a)

« Ustawa z dn. 20 kwietnia 2004r. O promocjach
zatrudnienia I instytucjach rynku pracy

. Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r o dziatalno $Cl
po zytku publicznego i o wolontariacie
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Art. 28a Ustawa 0 zasadac
prowadzenia polityki
rozwoju

1. W celu wspdlnej realizacji projektéw, o ktérych mowa w
art. 28 ust. 1, w zakresie okre slonym przez instytuc e
zarz adzaj aca, mog a byé tworzone partnerstwa, przez
podmioty wnosz ace do projektu zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizuj ace
wspolnie projekt, zwany dalej ,,prOJektem partnerskim”, na
warunkach okre slonych w porozumieniu lub umowie
partnerskiej lub na podstawie odr ebnych przepisow.

2. Projekt partnerski jestrealizowany na podstawie decyz Ji
lub umowy o dofinansowanie zawartej z beneficjentem
dziataj acym wimieniu ina rzecz partnerOw w zakresie
okre slonym porozumieniem lub umow a partnersk a.

3. W przypadku projektow partnerskich, porozumienie lub
umowa partnerska okre $la w szczegdlno  éci zadania
partneréw, zasady wspolnego zarz adzania projektem oraz
spos6b przekazywania przez beneficjenta srodkow
finansowych na pokrycie niezb ednych kosztow ponoszonych
przez partnerow na realizacj e zadah wramach projektu
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Art. 28a Ustawa 0 zasadac
prowadzenia polityki
rozwoju

W przypadku projektow partnerskich realizowanych na
podstawie umowy partnerskiej, podmiot o ktorym mowa w art. 3
ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamowien
publicznych, ubiegajacy sie o dofinansowanie, dokonuje wyboru
partnerow spoza sektora finansow publicznych z zachowaniem
zasady przejrzystosci i rownego traktowania podmiotow, w
szczegolnosci jest zobowigzany do:

1) ogloszenia otwartego naboru partneréw w dzienniku
ogolnopolskim lub lokalnym oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej; w ogtoszeniu powinien byC wskazany termin co
najmniej 21 dni na zgtoszenie partnerow;

2) uwzglednienia przy wyborze partnerow: zgodnosci dziatania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, oferowanego
wkladu potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa,
doswiadczenie w realizacji projektow o podobnym charakterze,
wspotprace z beneficjentem w trakcie przygotowania projektu;

3) podania do publicznej wiadomosci informacji o stronach umowy
o partnerstwie oraz zakresu zadan partnerow.”;

© europe
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I
Art. 5. Ustawa o

dziatalno scipo zytku
publicznego

1. Organy administracji publicznej prowadz a dzialalno $é w sferze
zadaa publicznych, o ktérej mowa w art. 4, we wspoOtpracy z
organizacjami pozarz adowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3

ust. 3, prowadz acymi, odpowiednio do terytorialnego zakresu

dziatania organdéw administracji publicznej, dziatalno §é& pozytku

publicznego w zakresie odpowiadaj acym zadaniom tych organdw.

Wspotpraca ta mo ze odbywaé si e wszczegdlno sci w formach:

- 1) zlecania organizacjom pozarz adowym oraz podmiotom
wymienionym w art. 3 ust. 3 realizacji zada n publicznych na
zasadach okre slonych w ustawie;

- 2) wzajemnego informowania si e o planowanych kierunkach
dzialalno  $ci i wspoétdziatania w celu zharmonizowania tych
kierunkow;

- 3) konsultowania z organizacjami pozarz ~  adowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3, odpowiednio d o]

zakresu ich dziatania, projektow aktow normatywnych w
dziedzinach dotycz acych dziatalno $ci statutowej tych
organizaciji,

— 4) tworzenia wspoélnych zespotow o charakterze doradczym i
inicjatywnym, zto zonych z przedstawicieli organizaciji
pozarz adowych, podmiotow wymienionych w art. 3 ust. 3 oraz
przedstawicieli wia sciwych organow administracji publicznej.
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I
Art. 5. Ustawa o

dziatalno scipo zytku
publicznego

2. Wspotpraca, o ktorej mowa w ust. 1, odbywa si e na zasadach:
pomocniczo $&ci, suwerenno  $ci stron, partnerstwa,
efektywno $ci, uczciwej konkurencji ijawno §Cl.
3. Organ stanowi  acy jednostki samorz adu terytorialnego uchwala
roczny program wspotpracy z organizacjami pozarz adowymi
oraz z podmiotami, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3.
4. Zlecanie realizacji zada i publicznych, o ktorym mowa w ust.
1 pkt 1- jako zada n zleconych w rozumieniu art. 106 ust.
2 pkt 1 lit. d, art. 131 ust. 1 oraz art. 176 ustawy o
finansach publicznych - mo ze mie é& formy:
— 1) powierzania wykonywania zada n publicznych, wraz
z udzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacj,
lub
— 2) wspierania takich zada A, wraz z udzieleniem

dotacji na dofinansowanie ich realizacji.
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Regulacje prawne

Uchwata nr XLI11/1338/2008 Rady

m.st. Warszawy z dnia 13

listopada 2008 r. w sprawie

przyj] ecia programu wspotpracy

m.st. Warszawy w 2009 . z
organizacjami pozarz adowymi |
podmiotami, o ktorych mowa w art.

3 ust. 3 ustawy Z dnia 24

Kwietnia 2003 r. o dziatalno SCi

00 zytku publicznego i1 0
o

wolontariacie




8 11. Programu wspotpracy
na 2009 rok

1. Miasto mo ze prowadzi ¢é otwarty konkurs na wsparcie

zada n publicznych skierowanych do mieszka ACOW

Warszawy, realizowanych przez organizacje w ramach

programow finansowych ze srodkéw pozabud zetowych .
2. Konkurs jest ogtaszany raz w roku, a oferenci maj a

prawo sklada é wnioski w sposob ci agty do 15 dnia

ka zdego miesi aca, pocz awszy od 15 stycznia do 15

listopada
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8 11. Programu wspotpracy
na 2009 rok

3. Rozstrzygni ecie konkursu b edzie odbywa ¢é sie w

sposob ci  aglty ka zdorazowo po wplyni eciu ofert
w wyznaczonych terminach w pkt. 2, a z do
wyczerpania  $rodkOw przeznaczonych na ten
konkurs.

4. Wsparcie zada n realizowanych przez

organizacje w ramach programow finansowanych

ze $rodkow, o ktorych mowa w ust. 1, wraz z
przekazaniem na ten cel dotacji, mo ze by é
udzielone wyt  acznie w przypadku zada nz

obszarow, o ktorych mowa w § 28.
- g
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8 12. Programu wspotpracy
na 2009

1. W celu wspolnej realizacji projektow
wspotfinansowanych ze srodkow pozabud zetowych,
moga by é& tworzone partnerstwa organizacji
pozarz adowych z Miastem i jego instytucjami.

2. Projekty, o ktorych mowa w ust. 1, s a
realizowane na podstawie decyzji lub umowy
o dofinansowanie zawartej z beneficjentem
dziataj acym w imieniu i na rzecz partnerow w
zakresie okre slonym umow a.
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8§ 12. Programu wspotpracy
na 2009

3. Miasto dokonuje wyboru partnerow nie zaliczany ch do
sektora finansow publicznych N _
z zachowaniem zasady przejrzysto §ci i rownego traktowania

podmiotow, oraz _ _
w szczegolno scizobowi azane jest do:

—  ogtoszenia otwartego naboru partnerow w dzienniku
ogolnopolskim lub lokalnym oraz w BIP,

— uwzgl ednienia przy wyborze partneréw: zgodno sci
dziatania potencjalnego partnera
z celami partnerstwa, oferowanego wktadu potencjaln ego
partnera w realizacj e celu partnerstwa, do swiadczenia

w realizacji projektow o podobnym charakterze,
mazliwo $ci wspotpracy z beneficjentem w trakcie
przygotowania projektu,

—  podania do publicznej wiadomo §ci skladu partnerstwa
oraz zakresu zada A partneréw.
4. Szczegotow  a organizacje trybu wyboru partnerow okre sli
Prezydent w drodze zarz adzenia.
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Partherstwo lokalne

Platforma wspotpracy pomi edzy
ro znorodnymi partnerami, ktorzy
wspolnie w sposob systematyczny,
trwaty planuj a, projektuj a |
realizuy a okre slone dziatania i
inicjatywy, ktorych celem jest
lokalnego  srodowiska | budowa

to zsamosci lokalne]
<o
-13%3:Ige




Partnerstwo lokalne —
obszary dziata n

 Gospodarka
 Rynek pracy
 Innowacja

Wybor obszaru/ow dziata n zale zy od.
— Doswiadczenia i potencjatu partnerow
— llo $ci partnerow
— Prawnej | finansowej mo zliwo $cli

uzyskania wsparcia
- gt
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Partycypacja spoteczna

To proces, w ktorym dwie lub wi ecej stron
wspotdziataj a W przygotowaniu planow, realizacji
okre slonej polityki i podejmowaniu decyzji. Cecha
charakterystyczn a partycypacji spotecznej jest

aktywny udziat wszystkich partnerow bior acych
udziat w procesie wspotdziatania (wspotpracy).

Aktywno sé obywatelska polega na zdolno §cido
samoorganizowania si e wceluosi agni ecia

okre slonych celow.

Zrodto: J. Kwiatkowski, Partycypacja spoteczna.
Rozw0(j spoteczny, Warszawa 2003
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Partycypacja spoteczna cd.

« Aktywizacja spoteczno $ci lokalnej
 Usprawnienie komunikacji
 Uregulowanie wspotpracy

« Zwi ekszenie prawdopodobie nstwa
wypracowania trafnych decyzji

« Konstruktywne rozwi azywanie lokalnych
problemodw/spoteczna legitymizacja
decyzji

e QOgraniczenie konfliktow w
spoteczno sciach lokalnych
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‘ direct



Partycypacja spoteczna w
realizacji projektow

 Lepsze rozpoznanie problemow,
trafniejsze okre $lenie celow

 W\zszy potencjat instytucjonalny, tym
wi eksze do swiadczenie

e Szerszy zasi eQ oddziatywania

« Wieksze mo zliwo $ci wygospodarowania
wktadu witasnego

« Wieksze szanse na utrzymanie
rezultatow projektu

* Rozwoj spoteczno  sci lokalnej
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Budowanie partnerstwa

analiza ryzyka 1 korzy $Cl

1. Ryzyka

Utrata autonomii

Konflikt intereséw

Odmienne zasady organizacji prac projektowych
Ryzyko finansowe

SCi
rozwoéj zawodowy kluczowych pracownikéw
lepszy dost  ep do informacji i ro znych sieci wspotpracy

wi ekszy zasi eg oddzialywania
poprawa efektywno  $ci dziatania

lepiej dostosowane i bardziej efektywne produkty i
ustugi

wi eksza innowacyjno $é
wzrost wiarygodno sci
wi ekszy dost epdordé znych zasobow
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Budowanie partnerstwa (1)

« Zbadanie i ocena kontekstu, w ktorym
Partnerstwo b  edzie dziata é

« Jasno $é oczekiwa na: ka zdy partner ma co § do
zaoferowania, ka zdy mo ze co § otrzyma é

« Zaufanie — tworzenie atmosfery wzajemnego

szacunku
« Ocena dotychczasowych do swiadcze n
o«  Zabezpieczenie zasobow niezb ednych do

realizacji projektu
o  Okre slenie przywodztwa
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Budowanie partnerstwa (2)

Inicjatywa po stronie inicjatora partnerstwa/pomyst odawcy projektu

Pomyst na projekt

Kryteria doboru partnerow

Selekcja potencjalnych partnerow i zaproszenie do
rozmow nt tworzenia partnerstwa

Zjednanie potencjalnych partnerow do projektu i do
wspolnej realizaciji

Zrodio: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P —
jak Partnerstwo
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I I
Budowanie partnerstwa (3)

Dziatania wspolne potencjalnych partnerow

Opracowanie szczegotowego Opracowanie szczegoto w

planu realizacji projektu  dotycz acych funkcjonowania
partnerstwa

Zawarcie partnerstwa do wspolnej realizacji opracow anego

projektu

Zrodto: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P — jak
Partnerstwo

S europe
direct




Budowanie partnerstwa (4)

Dziatania wspolne partnerstwa

Zapewnienie zasobow niezb ednych do realizacji
partnerstw

Realizacja projektu przez partnerstwo

Zako riczenie realizacji projektu, ewaluacja wewn etrzna
realizacji projektu i funkcjonowania partnerstwa.
Decyzja co dalej?
?

Zrodto: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P — jak
Partnerstwo
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Partherstwo

- budowanie- wcze

sniejsze

do swiadczenia

Zalety

Wady

Podobne rozumienie wielu
zagadnie n

Brak nowych koncepcji

t atwiejsze osi agni ecie Wewretrzna rutyna
celow
Wykorzystanie Wykorzystanie zasobow do

wypracowanych kontaktow

przeprowadzenia
wewnetrznych zmian

Utatwiony proces
budowania zaufania

Nowi Partnerzy mog
si e marginalizowani

a Czué

B

o
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Partnerstwo
- budowanie - brak do swiadczenia

+4 ot éurope
direct
E = e




Interesy partnerow

« Wspodlne — korzystaj a wszyscy, nikt nie
traci

« RoOzne — partnerzy nie interesuj a Sl e
wzajemnymi korzy  sciami

e Sprzeczne — korzy  &cijednego partnera
Sa Strat a drugiego
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Partnerstwo — powodzenie

« ROwnosé wszystkich partneréw wobec
siebie

« Dobre zarz adzanie

e Struktura organizacyjna

« Wiedza, umiej etno sci koordynatora

 Dobry system komunikacji

e Wczesniejsze do  swiadczenie we
wspotpracy

 WSspodlne rozumienie celdw projektu
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Partnerstwo — powodzenie cd.

 Wspodlne planowanie i podejmowanie

decyzji

« Wzajemne zaufanie, otwarto §é& ljawno §é
dziata n

 Koncentracja na rzeczywistych
problemach

e Unikanie konfliktow
 Poszanowanie czasu partnera
e« Zaanga zowanie
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Partnerstwo - problemy

* Rodznice kulturowe — postawy |
zachowania spoteczne

* Problemy z dostosowaniem odmienne;
logiki instytucjonalnej organizacji

partnerskich
« Styl pracy — kultura prowadzenla
Interesow, podej §cla do pracy

e RobOzne oczekiwania
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Partnerstwo - problemy

Nierdwnomierny charakter struktury

Partnerstwa

Niedopasowana liczba Partnerow do skali
projektu

Trudno sciw zarz adzaniu

Specyfika finansowania dziata n
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Zespot

Pod wzgl edem kompetencji
charakteryzuje si e

Kompetencjami — cztonkowie zespotu
posiadaj a konieczne umiej etno sci i
zdolno $ci, zasoby s a wykorzystywane
efektywnie

Zaanga zowaniem — poczucie identyfikacji z
zespotem i zaanga zowanie w realizacj
zada 1, wspolpraca a nie wspotzawodnictwo,

wzajemnie wspieranie Si e

B
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Zespot cd.

— Komunikatywno $ci a — wykorzystanie
wita sciwych metod do komunikaciji

wewnetrznej i zewn etrznej, otwarto $é,
dbato §é& o dobre poinformowanie
zespotu

— Przejrzysto  éci ¢ — jasno okre  slonymi
rolami poszczegolnych partnerow |
cztonkow zespotu, systemem oceny
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Zespot zarz adzaj acy (1)

« Kompetencje cztonkow zespotu
zarz adzaj acego mo zna podzieli ¢ na:
— Kompetencje cztonkow zespotu jako
reprezentantdw cztonkdéw partnerstwa
(zdolno $é do podejmowania decyzji w
Imieniu danego Partnera)

— Kompetencje czionkow zespotu w |
partnerstwie (zdolno §& podejmowania
wi azacych decyzji dla partnerstwa)

Zrodito: Przez wspotprac e do sukcesu. Partnerstwo lokalne na rynku pracy.

Warszawa 2007
S europe
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Zespot zarz adzaj acy (2)

 Najwa zniejsze kompetencje zespotu
zarz adzaj acego:
— Planowanie i wyznaczanie kierunkéw dziata n
— Akceptowanie sprawozda n merytorycznych
— Akceptowanie decyzji finansowych

— Kontrolowanie zgodno §ci podejmowanych
dziata A z wyznaczonymi celami partnerstwa

Zrodto: Przez wspotprac e do sukcesu. Partnerstwo lokalne

na rynku pracy. Warszawa 2007
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Zespot zarz adzaj acy (3)

Kryteria wytonienia lidera (poza naturalnymi,
gdy liderem jest inicjator partnerstwa) :

— Znajomo $é obszarow realizacji celow
partnerstwa

— Zarz adzanie biurem partnerstwa
— Zarz adzanie finansami

Zrodio: Przez wspotprac e do sukcesu. Partnerstwo
lokalne na rynku pracy. Warszawa 2007
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Partner wg PO KL

Podmiot wymieniony w zatwierdzonym
wniosku o dofinansowanie projektu,

uczestnicz  acy w jego realizacji ,
WnNOoSz acy do projektu zasoby ludzkie

lub finansowe, realizuj acy projekt
wspolnie z Beneficjentem i innymi
partnerami na warunkach okre slonych w

umowie partnerskiej. Udziat partnera
musi by é adekwatny do merytorycznej
warto $ci projektow
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Zakres umowy
0 partnerstwie (minimalny)

o cel partnerstwa

» wskazanie lidera (partnera wiod acego)

« zadaniaiobowi  azki partnera wiod acego-
beneficjenta projektu

« zadaniaiobowi  azki partnerow w zwi azku z
realizacj a projektu

e plan flnansowy W podziale na partnerow oraz
zasady zarz  adzania finansowego i przeptywow
finansowych pomi  edzy partnerami

« zasady podejmowania decyzji w partnerstwie
¢ SposOb monitorowania i kontroli projektu

Zrodto: dokumentacja konkursowa PO KL, priorytet V, konkurs 5.5.2
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Literatura uzupetniaj aca:

e ,Przezwspoiprac e do sukcesu”’, MPIPS Warszawa 2007

« ,ldea partnerstwa w praktyce, Programy Inicjatywy
Wspolnotowej EQUAL”, Fundacja Fundusz Wspotpracy,
Warszawa 2008

« Kapitat spoteczny. Ekonomia spoteczna”, red.
Kazmierczak, M. Rymsza, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2007

« ,Spoteczno $é lokalna w dziataniu. Kapitat spoteczny —
potencjat spoteczny- lokalne governance” red. T.
Kazmierczak i K. Hernik, Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2008

« Partycypacja spoteczna. Rozwqj lokalny, J.
Kwiatkowski, Warszawa 2003

* ,Przewodnik wspoétpracy ponadnarodowa 2004-2006,
Warszawa 2005
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Dzi ekul e zauwag e

© europe
direct Warsztat jest wspoétfinansowany ze srodkow Komisji
Europejskiej



