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• Doświadczenia pokazuj ą, Ŝe obecne 
wyzwania i mo Ŝliwo ści dotycz ące 
zatrudnienia, integracji społecznej i 
kształcenia, s ą zbyt skomplikowane i 
zbyt powi ązane, aby poszczególne 
instytucje mogły si ę wła ściwie do nich 
odnie ść. Dlatego pojawiła si ę potrzeba 
przyj ęcia wielopoziomowego i 
zintegrowanego podej ścia, które stało 
si ę podstaw ą agendy reform lizbo ńskich 
i wszystkich zwi ązanych z ni ą
dokumentów polityki europejskiej

Idea partnerstwa (1)



Idea partnerstwa (2)

• Partnerstwo opiera si ę na do świadczeniu, Ŝe 
wielowymiarowe problemy mog ą być rozwi ązane 
jedynie wtedy, kiedy organizacje o 
uzupełniaj ących i wspieraj ących si ę profilach i 
kompetencjach aktywnie współpracuj ą, rozwijaj ąc 
synergi ę, dziel ąc si ę pomysłami, celami, 
ryzykiem, mo Ŝliwo ściami, zobowi ązaniami i 
zadaniami, a tak Ŝe kompetencjami i środkami. 

• Tworzenie „pomostów”, „interfejsów” oraz 
"punktów kompleksowej obsługi”, które ł ącz ą
ró Ŝne usługi i struktury wsparcia, mo Ŝe pomóc w 
rozwi ązaniu problemów, które nie znalazłyby 
rozwi ązania gdyby poszczególne organizacje 
działały we własnym zakresie. 



Idea partnerstwa(3)

• Wzrost gospodarczy i umiej ętno ść dostosowania si ę do 
zachodz ących zmian gospodarczych i społecznych nie 
zale Ŝą tylko od ilo ści dost ępnego kapitału 
naturalnego i materialnego czy te Ŝ jako ści dost ępnego 
kapitału ludzkiego, lecz tak Ŝe od wypracowanego 
„kapitału społecznego”. 

• Kapitał społeczny jest ogólnie rozumiany jako 
powi ązania wyst ępuj ące pomi ędzy podmiotami 
gospodarczymi i społecznymi, interakcje zachodz ące 
między nimi, a tak Ŝe sposób w jaki oni sami si ę
organizuj ą w celu pobudzenia wzrostu i rozwoju; 
obejmuje on nieformalne sieci społeczne, pomosty i 
powi ązania pomi ędzy wspólnotami, a tak Ŝe 
sformalizowane relacje pomi ędzy instytucjami.



Idea partnerstwa(4)

• Partnerstwo mo Ŝe słu Ŝyć jako narz ędzie rozwoju, 
dostarczaj ące ram do prowadzenia dialogu i 
działa ń w celu zmobilizowania wszystkich 
zainteresowanych stron na rynku pracy, tym 
samym przyczyniaj ące si ę do dobrego zarz ądzania 
i wi ększego zaanga Ŝowania we wdra Ŝanie celów 
reformy lizbo ńskiej, głównie na poziomie 
regionalnym i lokalnym. Zaanga Ŝowanie i 
wsparcie zaufanych organizacji w modernizacj ę i 
wykonywanie polityk rynku pracy mo Ŝe z kolei 
przyczyni ć si ę do zwi ększenia akceptacji 
koniecznych reform w śród zainteresowanych 
stron, a tak Ŝe obywateli. 



Idea partnerstwa(5)

• Zwi ększanie uprawnie ń: współpraca partnerska 
moŜe pomóc bezpo średnio zaanga Ŝować grupy 
znajduj ące si ę w niekorzystnej sytuacji i ich 
organizacje, udzieli ć im głosu na arenie 
politycznej, a tak Ŝe rozwin ąć ich zdolno ści 
strategicznego działania. Tak wi ęc partnerstwo 
i zwi ększanie uprawnie ń zapewniaj ą cało ściowe i 
trwałe rozwi ązania problemów rynku pracy

• Udana współpraca w przypadku konkretnej 
inicjatywy buduje kapitał społeczny, który mo Ŝe 
si ę przeło Ŝyć na współdziałanie na wi ększa 
skal ę



• Rozporz ądzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 
lipca 2006 r. ustanawiaj ące przepisy ogólne 
dotycz ące Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego, Europejskiego Funduszu 
Społecznego oraz Funduszu Spójno ści i 
uchylaj ące rozporz ądzenie (WE) nr 1260/1999 
(art. 11)

• Rozporz ądzenie (WE) nr 1081/2006 Parlamentu 
Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r. w 
sprawie Europejskiego Funduszu Społecznego 
(art.5)

Regulacje prawne UE



Wybrane źródła  
finansowania projektów 

partnerskich
• PO Kapitał Ludzki (partnrstwa krajowe i 

ponadnarodowe)
• Programy Uczenie si ę przez całe Ŝycie 

(Leonardo da Vinci, Erasmus, 
Grundtvig,Comenius)

• Norweski Mechanizm Finansowy i 
Mechanizm Finansowy EOG

• Program Europa Środkowa
• Programy Europejskiej Współpracy 

Terytorialnej



Artykuł 11 Partnerstwo, 
Rozporz ądzenie Rady (WE) nr 

1083/2006

(…) pa ństwo członkowskie organizuje 
partnerstwo z władzami i podmiotami, takimi 
jak:

a) wła ściwe władze regionalne, lokalne, miejskie 
i inne władze publiczne;

b) partnerzy gospodarczy i społeczni;
c) inne odpowiednie podmioty reprezentuj ące 

społecze ństwo obywatelskie, partnerów 
zajmuj ących si ę zagadnieniami z zakresu 
środowiska naturalnego, organizacje 
pozarz ądowe oraz podmioty odpowiedzialne za 
wspieranie równo ści m ęŜczyzn i kobiet. (…)



Bezpośrednie wsparcie 
partnerów w EFS

d) Artykuł 3 ust. 1 lit.e. Zakres pomocy, 
Rozporz ądzenie (WE) nr 1081/2006 
W ramach celów: Konwergencja oraz Konkurencyjno ść
regionalna i zatrudnienie EFS wspiera działania w 
państwach członkowskich obj ęte wymienionymi poni Ŝej 
priorytetami: (…)

e)  wspieranie partnerstw, paktów i inicjatyw poprz ez 
tworzenie sieci obejmuj ących odno śne zainteresowane 
strony, takie jak partnerzy społeczni i organizacje  
pozarz ądowe, na poziomie transnarodowym, krajowym, 
regionalnym i lokalnym w celu mobilizacji na rzecz 
reform w obszarze zatrudnienia i integracji na 
rynku pracy.



POŚREDNIE WSPARCIE 
PARTNERSTW W EFS

Artykuł 5 Dobre zarz ądzanie i partnerstwo, 
Rozporz ądzenie (WE) nr 1081/2006 

1. EFS promuje dobre zarz ądzanie i partnerstwo. 
Wsparcie z funduszu jest opracowywane i wdra Ŝane na 
odpowiednim szczeblu terytorialnym z uwzgl ędnieniem 
poziomu krajowego, regionalnego i lokalnego, 
zgodnie z uregulowaniami instytucjonalnymi 
wła ściwymi dla ka Ŝdego pa ństwa członkowskiego.

2. Pa ństwa członkowskie zapewniaj ą, na odpowiednim 
szczeblu terytorialnym, wł ączenie partnerów 
społecznych w przygotowywanie, wdra Ŝanie i 
monitorowanie wsparcia z EFS, przy zapewnieniu 
odpowiednich konsultacji i udziału innych 
zainteresowanych stron



Pośrednie wsparcie 

partnerów w EFS

Artykuł 5 Dobre zarz ądzanie i partnerstwo, Rozporz ądzenie 
(WE) nr 1081/2006 

3. Instytucja zarz ądzaj ąca ka Ŝdym programem operacyjnym 
zach ęca do odpowiedniego udziału partnerów społecznych w  
działaniach finansowanych na podstawie art. 3. W ra mach 
celu Konwergencja z zasobów EFS przydzielana jest 
odpowiednia kwota na budow ę zdolno ści, w tym na 
szkolenia, działania maj ące na celu tworzenie sieci 
współpracy, wzmacnianie dialogu społecznego oraz 
działalno ść podejmowan ą wspólnie przez partnerów 
społecznych, w szczególno ści w odniesieniu do zdolno ści 
adaptacyjnych pracowników i przedsi ębiorstw, o których 
mowa w art. 3 ust. 1 lit. a).

4. Instytucja zarz ądzaj ąca ka Ŝdym programem operacyjnym 
zach ęca organizacje pozarz ądowe do odpowiedniego udziału 
w finansowanej działalno ści i umo Ŝliwia im dost ęp do 
niej, w szczególno ści w dziedzinie integracji społecznej, 
równo ści płci i równo ści szans.



Regulacje krajowe 

Wybrane akty prawne oraz dokumenty programowe

• Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach 
prowadzenia polityki rozwoju 

• Ustawa z dnia 7 listopada 2008r o zmianie 
niektórych ustaw w zwi ązku z wdra Ŝaniem 
funduszy strukturalnych i Funduszu Spójno ści 
(art. 28a)

• Ustawa z dn. 20 kwietnia 2004r. O promocjach 
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy

• Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003r o działalno ści 
poŜytku publicznego i o wolontariacie



Art. 28a Ustawa o zasadach 
prowadzenia polityki 

rozwoju
1. W celu wspólnej realizacji projektów, o których mowa w  

art. 28 ust. 1, w zakresie okre ślonym przez instytucj ę
zarz ądzaj ącą, mog ą być tworzone partnerstwa, przez
podmioty wnosz ące do projektu zasoby ludzkie, 
organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizuj ące
wspólnie projekt, zwany dalej „projektem partnerskim”, na
warunkach okre ślonych w porozumieniu lub umowie
partnerskiej lub na podstawie odr ębnych przepisów.

2. Projekt partnerski jest realizowany na podstawie decyz ji
lub umowy o dofinansowanie zawartej z beneficjentem
działaj ącym w imieniu i na rzecz partnerów w zakresie
okre ślonym porozumieniem lub umow ą partnersk ą.

3. W przypadku projektów partnerskich, porozumienie lub
umowa partnerska okre śla w szczególno ści zadania
partnerów, zasady wspólnego zarz ądzania projektem oraz
sposób przekazywania przez beneficjenta środków
finansowych na pokrycie niezb ędnych kosztów ponoszonych
przez partnerów na realizacj ę zada ń w ramach projektu



Art. 28a Ustawa o zasadach 
prowadzenia polityki 

rozwoju
4. W przypadku projektów partnerskich realizowanych na

podstawie umowy partnerskiej, podmiot o którym mowa w art. 3 
ust. 1 ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. - Prawo zamówień
publicznych, ubiegający się o dofinansowanie, dokonuje wyboru
partnerów spoza sektora finansów publicznych z zachowaniem
zasady przejrzystości i równego traktowania podmiotów, w 
szczególności jest zobowiązany do:

1) ogłoszenia otwartego naboru partnerów w dzienniku
ogólnopolskim lub lokalnym oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej; w ogłoszeniu powinien być wskazany termin co 
najmniej 21 dni na zgłoszenie partnerów;

2) uwzględnienia przy wyborze partnerów: zgodności działania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, oferowanego
wkładu potencjalnego partnera w realizację celu partnerstwa, 
doświadczenie w realizacji projektów o podobnym charakterze, 
współpracę z beneficjentem w trakcie przygotowania projektu;

3) podania do publicznej wiadomości informacji o stronach umowy
o partnerstwie oraz zakresu zadań partnerów.”;



Art. 5. Ustawa o 
działalno ści po Ŝytku 

publicznego
1. Organy administracji publicznej prowadz ą działalno ść w sferze

zada ń publicznych, o której mowa w art. 4, we współpracy z 
organizacjami pozarz ądowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 
ust. 3, prowadz ącymi, odpowiednio do terytorialnego zakresu
działania organów administracji publicznej, działalno ść poŜytku
publicznego w zakresie odpowiadaj ącym zadaniom tych organów. 
Współpraca ta mo Ŝe odbywa ć si ę w szczególno ści w formach:

– 1) zlecania organizacjom pozarz ądowym oraz podmiotom
wymienionym w art. 3 ust. 3 realizacji zada ń publicznych na
zasadach okre ślonych w ustawie;

– 2) wzajemnego informowania si ę o planowanych kierunkach
działalno ści i współdziałania w celu zharmonizowania tych
kierunków;

– 3) konsultowania z organizacjami pozarz ądowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3, odpowiednio d o 
zakresu ich działania, projektów aktów normatywnych w 
dziedzinach dotycz ących działalno ści statutowej tych
organizacji;

– 4) tworzenia wspólnych zespołów o charakterze doradczym i  
inicjatywnym, zło Ŝonych z przedstawicieli organizacji
pozarz ądowych, podmiotów wymienionych w art. 3 ust. 3 oraz
przedstawicieli wła ściwych organów administracji publicznej.



Art. 5. Ustawa o 
działalno ści po Ŝytku 

publicznego
2. Współpraca, o której mowa w ust. 1, odbywa si ę na zasadach: 

pomocniczo ści, suwerenno ści stron, partnerstwa, 
efektywno ści, uczciwej konkurencji i jawno ści.

3. Organ stanowi ący jednostki samorz ądu terytorialnego uchwala
roczny program współpracy z organizacjami pozarz ądowymi
oraz z podmiotami, o których mowa w art. 3 ust. 3.

4. Zlecanie realizacji zada ń publicznych, o którym mowa w ust. 
1 pkt 1 - jako zada ń zleconych w rozumieniu art. 106 ust. 
2 pkt 1 lit. d, art. 131 ust. 1 oraz art. 176 ustawy o  
finansach publicznych - mo Ŝe mie ć formy:

– 1) powierzania wykonywania zada ń publicznych, wraz
z udzieleniem dotacji na finansowanie ich realizacji, 
lub

– 2) wspierania takich zada ń, wraz z udzieleniem
dotacji na dofinansowanie ich realizacji.



Regulacje prawne

Uchwała nr XLIII/1338/2008 Rady 
m.st. Warszawy  z dnia 13 
listopada 2008 r. w sprawie 
przyj ęcia programu współpracy 
m.st. Warszawy w 2009 r. z 
organizacjami pozarz ądowymi i 
podmiotami, o których mowa w art. 
3 ust. 3 ustawy z dnia 24 
kwietnia 2003 r. o działalno ści 
poŜytku publicznego i o 
wolontariacie



§ 11. Programu współpracy 
na 2009 rok

1. Miasto mo Ŝe prowadzi ć otwarty konkurs na wsparcie 
zada ń publicznych skierowanych do mieszka ńców 
Warszawy, realizowanych przez organizacje w ramach 
programów finansowych ze środków pozabud Ŝetowych .  

2. Konkurs jest ogłaszany raz w roku, a oferenci maj ą
prawo składa ć wnioski w sposób ci ągły do 15 dnia 
kaŜdego miesi ąca, pocz ąwszy od 15 stycznia do 15 
listopada



§ 11. Programu współpracy 
na 2009 rok

3. Rozstrzygni ęcie konkursu b ędzie odbywa ć si ę w 
sposób ci ągły ka Ŝdorazowo po wpłyni ęciu ofert 
w wyznaczonych terminach w pkt. 2, a Ŝ do 
wyczerpania środków przeznaczonych na ten 
konkurs.

4.   Wsparcie zada ń realizowanych przez 
organizacje w ramach programów finansowanych 
ze środków, o których mowa w ust. 1, wraz z 
przekazaniem na ten cel dotacji, mo Ŝe by ć
udzielone wył ącznie w przypadku zada ń z 
obszarów, o których mowa w § 28.



§ 12. Programu współpracy 
na 2009

1. W celu wspólnej realizacji projektów 
współfinansowanych ze środków pozabud Ŝetowych, 
mogą być tworzone partnerstwa organizacji 
pozarz ądowych z Miastem i jego instytucjami.

2. Projekty, o których mowa w ust. 1, s ą
realizowane na podstawie decyzji lub umowy 
o dofinansowanie zawartej z beneficjentem 
działaj ącym w imieniu i na rzecz partnerów w 
zakresie okre ślonym umow ą.



§ 12. Programu współpracy 
na 2009

3.   Miasto dokonuje wyboru partnerów nie zaliczany ch do 
sektora finansów publicznych 
z zachowaniem zasady przejrzysto ści i równego traktowania 
podmiotów, oraz 
w szczególno ści zobowi ązane jest do:

– ogłoszenia otwartego naboru partnerów w dzienniku 
ogólnopolskim lub lokalnym oraz w BIP,

– uwzgl ędnienia przy wyborze partnerów: zgodno ści 
działania potencjalnego partnera 
z celami partnerstwa, oferowanego wkładu potencjaln ego 
partnera w realizacj ę celu partnerstwa, do świadczenia 
w realizacji projektów o podobnym charakterze, 
moŜliwo ści współpracy z beneficjentem w trakcie 
przygotowania projektu,

– podania do publicznej wiadomo ści składu partnerstwa 
oraz zakresu zada ń partnerów.

4.  Szczegółow ą organizacje trybu wyboru partnerów okre śli 
Prezydent w drodze zarz ądzenia.



Partnerstwo lokalne

Platforma współpracy pomi ędzy 
ró Ŝnorodnymi partnerami, którzy 
wspólnie w sposób systematyczny, 
trwały planuj ą, projektuj ą i  
realizuj ą okre ślone działania i 
inicjatywy, których celem jest 
lokalnego środowiska i budowa 
to Ŝsamości lokalnej



Partnerstwo lokalne –
obszary działa ń

• Gospodarka

• Rynek pracy 

• Innowacja

Wybór obszaru/ów działa ń zale Ŝy od:
– Doświadczenia i potencjału partnerów

– Ilo ści partnerów

– Prawnej i finansowej mo Ŝliwo ści 
uzyskania wsparcia



Partycypacja społeczna

To proces, w którym dwie lub wi ęcej stron 
współdziałaj ą w przygotowaniu planów, realizacji 
okre ślonej polityki i podejmowaniu decyzji. Cecha 
charakterystyczn ą partycypacji społecznej jest 
aktywny udział wszystkich partnerów bior ących 
udział w procesie współdziałania (współpracy). 
Aktywno ść obywatelska polega na zdolno ści do 
samoorganizowania si ę w celu osi ągni ęcia 
okre ślonych celów.

Źródło: J. Kwiatkowski, Partycypacja społeczna. 
Rozwój społeczny, Warszawa 2003



Partycypacja społeczna cd.

• Aktywizacja społeczno ści lokalnej

• Usprawnienie komunikacji

• Uregulowanie współpracy 

• Zwi ększenie prawdopodobie ństwa 
wypracowania trafnych decyzji

• Konstruktywne rozwi ązywanie lokalnych 
problemów/społeczna legitymizacja 
decyzji

• Ograniczenie konfliktów w 
społeczno ściach lokalnych



Partycypacja społeczna w 
realizacji projektów

• Lepsze rozpoznanie problemów, 
trafniejsze okre ślenie celów

• WyŜszy potencjał instytucjonalny, tym 
wi ększe do świadczenie

• Szerszy zasi ęg oddziaływania 

• Większe mo Ŝliwo ści wygospodarowania 
wkładu własnego

• Większe szanse na utrzymanie 
rezultatów projektu

• Rozwój społeczno ści lokalnej



Budowanie partnerstwa 
analiza ryzyka i korzy ści

1. Ryzyka
– Utrata autonomii
– Konflikt interesów
– Odmienne zasady organizacji prac projektowych
– Ryzyko finansowe

2. Korzy ści
– rozwój zawodowy kluczowych pracowników
– lepszy dost ęp do informacji i ró Ŝnych sieci współpracy
– wi ększy zasi ęg oddziaływania
– poprawa efektywno ści działania
– lepiej dostosowane i bardziej efektywne produkty i 

usługi
– wi ększa innowacyjno ść

– wzrost wiarygodno ści
– wi ększy dost ęp do ró Ŝnych zasobów



Budowanie partnerstwa (1)

• Zbadanie i ocena kontekstu, w którym 
Partnerstwo b ędzie działa ć

• Jasno ść oczekiwa ń: ka Ŝdy partner ma co ś do 
zaoferowania, ka Ŝdy mo Ŝe co ś otrzyma ć

• Zaufanie – tworzenie atmosfery wzajemnego 
szacunku

• Ocena dotychczasowych do świadcze ń

• Zabezpieczenie zasobów niezb ędnych do 
realizacji projektu

• Okre ślenie przywództwa



Budowanie partnerstwa (2)
Inicjatywa po stronie inicjatora partnerstwa/pomysł odawcy projektu

Pomysł na projekt

Kryteria doboru partnerów

Selekcja potencjalnych partnerów i zaproszenie do 
rozmów nt tworzenia partnerstwa

Zjednanie potencjalnych partnerów do projektu i do 
wspólnej realizacji 

Źródło: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P –
jak Partnerstwo



Budowanie partnerstwa (3)
Działania wspólne potencjalnych partnerów

Opracowanie szczegółowego     Opracowanie szczegółó w   
planu realizacji projektu     dotycz ących funkcjonowania

partnerstwa

Zawarcie partnerstwa do wspólnej realizacji opracow anego 
projektu 

Źródło: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P – jak  
Partnerstwo



Budowanie partnerstwa (4)
Działania wspólne partnerstwa

Zapewnienie zasobów niezb ędnych do realizacji 
partnerstw

Realizacja projektu przez partnerstwo

Zakończenie realizacji projektu, ewaluacja wewn ętrzna 
realizacji projektu i funkcjonowania partnerstwa. 

Decyzja co dalej?

?

Źródło: T. Schimanek, M. Rymsza: E- jak Equal, P – jak  
Partnerstwo



Partnerstwo
- budowanie- wcze śniejsze 

doświadczenia

Nowi Partnerzy mog ą czu ć
si ę marginalizowani

Ułatwiony proces 
budowania zaufania

Wykorzystanie zasobów do 
przeprowadzenia 
wewnętrznych zmian

Wykorzystanie 
wypracowanych kontaktów

Wewnętrzna rutynaŁatwiejsze osi ągni ęcie 
celów

Brak nowych koncepcjiPodobne rozumienie wielu 
zagadnie ń

WadyZalety 



Partnerstwo
- budowanie - brak do świadczenia

MoŜliwo ść dobrego 
poznania si ę

Potrzeba wi ęcej czasu/ 
nakładów do przygotowania 
do realizacji

Nawiązanie nowych 
kontaktów i pozyskanie 
nowej wiedzy

Dłu Ŝszy proces budowania 
zaufania

Zró Ŝnicowane koncepcje

Większe trudno ści 

w wypracowaniu wspólnej 
koncepcji

Świe Ŝe i bardziej 
innowacyjne podej ście

WadyZalety 



Interesy partnerów

• Wspólne – korzystaj ą wszyscy, nikt nie 
traci

• RóŜne – partnerzy nie interesuj ą si ę
wzajemnymi korzy ściami

• Sprzeczne – korzy ści jednego partnera 
są strat ą drugiego



Partnerstwo – powodzenie

• Równość wszystkich partnerów wobec 
siebie 

• Dobre zarz ądzanie
• Struktura organizacyjna
• Wiedza, umiej ętno ści koordynatora
• Dobry system komunikacji
• Wcześniejsze do świadczenie we 

współpracy 
• Wspólne rozumienie celów projektu



Partnerstwo – powodzenie cd.

• Wspólne planowanie i podejmowanie 
decyzji

• Wzajemne zaufanie, otwarto ść i jawno ść
działa ń

• Koncentracja na rzeczywistych 
problemach

• Unikanie konfliktów

• Poszanowanie czasu partnera 

• Zaanga Ŝowanie



Partnerstwo - problemy

• RóŜnice kulturowe – postawy i 
zachowania społeczne

• Problemy z dostosowaniem odmiennej 
logiki instytucjonalnej organizacji 
partnerskich

• Styl pracy – kultura prowadzenia 
interesów, podej ścia do pracy

• RóŜne oczekiwania



• Nierównomierny charakter struktury 
Partnerstwa

• Niedopasowana liczba Partnerów do skali 
projektu 

• Trudno ści w zarz ądzaniu

• Specyfika finansowania działa ń

Partnerstwo - problemy



Zespół

• Pod wzgl ędem kompetencji 
charakteryzuje si ę

– Kompetencjami – członkowie zespołu 
posiadaj ą konieczne umiej ętno ści i 
zdolno ści, zasoby s ą wykorzystywane 
efektywnie

– Zaanga Ŝowaniem – poczucie identyfikacji z 
zespołem i zaanga Ŝowanie w realizacj ę
zada ń, współpraca a nie współzawodnictwo, 

– wzajemnie wspieranie si ę



– Komunikatywno ści ą – wykorzystanie 
wła ściwych  metod do komunikacji 
wewnętrznej i zewn ętrznej, otwarto ść, 
dbało ść o dobre poinformowanie 
zespołu

– Przejrzysto ści ą – jasno okre ślonymi 
rolami poszczególnych partnerów i 
członków zespołu, systemem oceny

Zespół cd.



• Kompetencje członków zespołu 
zarz ądzaj ącego mo Ŝna podzieli ć na:
– Kompetencje członków zespołu jako 

reprezentantów członków  partnerstwa 
(zdolno ść do podejmowania decyzji w 
imieniu danego Partnera)

– Kompetencje członków zespołu w 
partnerstwie (zdolno ść podejmowania 
wi ąŜących decyzji dla partnerstwa)

Źródło: Przez współprac ę do sukcesu. Partnerstwo lokalne na rynku pracy. 
Warszawa 2007

Zespół zarz ądzaj ący (1)



• Najwa Ŝniejsze kompetencje zespołu 
zarz ądzaj ącego:
– Planowanie i wyznaczanie kierunków działa ń

– Akceptowanie sprawozda ń merytorycznych

– Akceptowanie decyzji finansowych

– Kontrolowanie zgodno ści podejmowanych 
działa ń z wyznaczonymi celami partnerstwa

Źródło: Przez współprac ę do sukcesu. Partnerstwo lokalne 
na rynku pracy. Warszawa 2007

Zespół zarz ądzaj ący (2)



Zespół zarz ądzaj ący (3)

• Kryteria wyłonienia lidera (poza naturalnymi, 
gdy liderem jest inicjator partnerstwa) :

– Znajomo ść obszarów realizacji celów 
partnerstwa

– Zarz ądzanie biurem partnerstwa

– Zarz ądzanie finansami

Źródło: Przez współprac ę do sukcesu. Partnerstwo 
lokalne na rynku pracy. Warszawa 2007 



Partner wg PO KL

Podmiot wymieniony w zatwierdzonym 
wniosku o dofinansowanie projektu, 
uczestnicz ący w jego realizacji , 

wnoszący do projektu zasoby ludzkie 
lub finansowe, realizuj ący projekt 
wspólnie z Beneficjentem i innymi 

partnerami na warunkach okre ślonych w 
umowie partnerskiej. Udział partnera 
musi by ć adekwatny do merytorycznej 

warto ści projektów



• cel partnerstwa
• wskazanie lidera (partnera wiod ącego)
• zadania i obowi ązki partnera wiod ącego-

beneficjenta projektu
• zadania i obowi ązki partnerów w zwi ązku z 

realizacj ą projektu
• plan finansowy w podziale na partnerów oraz 

zasady zarz ądzania finansowego i przepływów 
finansowych pomi ędzy partnerami

• zasady podejmowania decyzji w partnerstwie
• sposób monitorowania i kontroli projektu

Źródło: dokumentacja konkursowa PO KL, priorytet V, konkurs 5.5.2

Zakres umowy
o partnerstwie (minimalny)



• „ Przez współprac ę do sukcesu”, MPiPS Warszawa 2007
• „Idea partnerstwa w praktyce, Programy Inicjatywy 

Wspólnotowej EQUAL”, Fundacja Fundusz Współpracy, 
Warszawa 2008

• „Kapitał społeczny. Ekonomia społeczna”, red. 
Kaźmierczak, M. Rymsza, Instytut Spraw Publicznych, 
Warszawa 2007

• „Społeczno ść lokalna w działaniu. Kapitał społeczny –
potencjał społeczny- lokalne governance” red. T. 
Kaźmierczak i K. Hernik, Instytut Spraw Publicznych, 
Warszawa 2008

• „Partycypacja społeczna. Rozwój lokalny, J. 
Kwiatkowski, Warszawa 2003

• „Przewodnik współpracy ponadnarodowa 2004-2006, 
Warszawa 2005

Literatura uzupełniaj ąca:



Dzi ękuj ę za uwag ę

Warsztat jest współfinansowany ze środków Komisji 
Europejskiej


